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Introducéo

O presente artigo € uma analise critica do poder na
organizagdol/instituicAo da Secretaria da Educacdo do
Ceara. Para tanto, sdo utilizados alguns aspectos que se
refletem no poder, nas normas e nas praticas gerenciais
desta instituicdo, realizando uma anélise desde o processo
histérico do servigco publico brasileiro até a flexibilizagao
das normas especificas de uma organizacdo educacional
estatal. Com esta pesquisa, busca-se apontar um suporte
relevante no que concerne a compreensdo das
organizagfes publicas estatais, levando em consideragéo,
principalmente, autores como Foucault e Bourdieu.

Resultados e Discussao

Ao longo da pesquisa, analisou-se a racionalidade que
rege o poder no servico publico, através do Estudo de
Caso da Secretaria da Educacdo do Ceara - SEDUC,
instituicdo gestora de forca de trabalho, produto da
interacdo das préticas dos chefes, gerentes ou lideres com
um conjunto de estratégias de sobrevivéncia, resisténcia e
colaboragdo desenvolvidas pelos diversos agentes que
compdem o corpo funcional da instituicdo.

Ao escolher uma instituicho como a Secretaria da
Educacdo do Ceard, verifica-se o paradoxo existente
entre a gestdo democratica e a persisténcia de praticas
culturais como o patrimonialismo e o clientelismo,
evidenciando uma estrutura politica forte nas decisfes
administrativas, assim como no funcionamento dos
instrumentos gerenciais do servi¢co publico. Dessa forma,
com a analise dos instrumentos e das praticas gerenciais,
tem-se um sistema de trocas como propulsora das
relacbes na SEDUC. Nesse processo, gquanto maior o
capital simbdlico de um determinado segmento, melhor
sua colocacao na estrutura de vantagens da organizacao.
O poder, visto sob uma perspectiva organizacional, pode
apresentar duas vertentes: uma funcionalista, cujo poder é
expresso em algo ou alguém, e uma vertente critica que
atribui esse poder a uma dindmica de relac¢des, onde tudo
estd relacionado. E nessa vertente critica que se
estabelece a pesquisa, apresentando como base as ideias
de Foucault.

Conclusoées

Quando examinada as transformagbes pelas quais
passaram as diversas organizacdes, verifica-se que néo
houve uma mudanca estrutural somente, mas do perfil do
profissional, assim como das rela¢Bes estabelecidas no
trabalho. Além disso, a flexibilizacéo das relagfes trabalho
funciona mais como uma adequacgdo do Estado a nova
relagdo de forcas, mais favoravel ao capital, ndo ao
servigo  publico. Essa alteragdo contribuiu  no
estabelecimento de novas técnicas de gestao,
transformando também as relacdes de poder existentes na
instituicdo. A visdo vertical do poder cede espaco para a
construcdo de um poder criado horizontalmente, embora
isso ndo signifique que todos os colaboradores tenham as
mesmas oportunidades.

A pesquisa desse tipo de poder, dessa microfisica, mostra
que, representada de forma oculta sob a forma de um
sistema de trocas, encontra-se uma logica de dominacéo,
de lutas, conflitos e negociacdes, perpassando toda a
instituicdo, criando fossos, aliancas e contraposicoes,
coercBes e aliciamentos. Nessa situacdo, a dominacao
apresenta-se como o resultado de uma rede, a qual todos
estdo ligados de diferentes maneiras, e na qual o poder se
apresenta em todos os sentidos e por todos os agentes, de
forma que a gestdo na organizacdo € o resultado da
composi¢cdo do conjunto das estratégias: forca e malicia,
gestdo das ilegalidades e complacéncia.
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